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––ÓÒÒËÈÒÍ‡ˇ ˚ÌÓ˜Ì‡ˇ ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ ÒÍÓÓ ÒÚ‡ÌÂÚ ÒÓ-
‚Â¯ÂÌÌÓÎÂÚÌÂÈ. » Í‡Í ·˚ ÛÒÒÍËÂ ÌË ÒÓÔÓÚË‚ÎˇÎËÒ¸,
˝ÚÓ Ù‡ÍÚ! «‡ „Ó‰˚ ‡·ÓÚ˚ Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ ˇ  ÒÎ˚-
¯‡Î ÒÓÚÌË ‡Á Ù‡ÁÛ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ –ÓÒÒËË "Â˘Â ÌÂ ˚-
ÌÓ˜Ì‡ˇ ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡" Ë ˜ÚÓ –ÓÒÒËË Â˘Â "‰‡ÎÂÍÓ ‰Ó ˚ÌÍ‡".
ÕÓ ‚ÒÂ, ÍÚÓ „Ó‚ÓËÎ ˝ÚÓ, ÌÂ ËÏÂÎË ÌË Ï‡ÎÂÈ¯Â„Ó ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ˚ÌÓÍ ˝ÚÓ Ë ÂÒÚ¸ ÚÓ, ˜ÚÓ ÔÓËÒ-
ıÓ‰ËÎÓ Ì‡ Ëı „Î‡Á‡ı ‚ Ëı ÒÚ‡ÌÂ. ¥ÓÌÂ˜ÌÓ, Ì˚ÌÂ¯ÌÂÂ
ÒÓÒÚÓˇÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ ÚÛ‰ÌÓ Ò‡‚ÌËÚ¸ Ò
ÚÂÏË ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ˇ‚ËÎËÒ¸ ÔËÓÌÂ‡ÏË ÓÒ-
ÒËÈÒÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡. ÕÂÒ˜‡ÒÚÌ˚Â ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË ÚÂı
ÎÂÚ, Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ ÍÓÚÓ˚ı ·˚ÎÓ Ì‡ÔÓÎÌËÚ¸
˚ÌÓÍ ıÓÚ¸ Í‡ÍËÏË-ÌË·Û‰¸ ËÁ‰ÂÎËˇÏË, ÛÎÂÚ‡‚¯ËÏË ÒÓ
ÒÍÓÓÒÚ¸˛ Ò‚ÂÚ‡, Ì‡·Ë‚‡ÎË ‰ÂÌ¸„‡ÏË ·‡ÌÍË Ë ÓÚ ÒÚ‡-
ı‡, ÌÂ ÁÌ‡ˇ, ˜ÚÓ ·Û‰ÂÚ ‰‡Î¸¯Â, ÔˇÚ‡ÎË ˝ÚË ·‡ÌÍË Ì‡
‰‡˜Ì˚ı Û˜‡ÒÚÍ‡ı ‚ ¯ÂÒÚ¸ ÒÓÚÓÍ. «‡‰‡˜Û Ì‡ÔÓÎÌÂÌËˇ
ÔÛÒÚ˚ı Ï‡„‡ÁËÌÌ˚ı ÔÓÎÓÍ Â¯ËÎË Á‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ, Ë
ÚÛÚ-ÚÓ Ë Ì‡˜‡ÎËÒ¸ ÔÂ‚˚Â ÒÎÓÊÌÓÒÚË. ¬ ÒÂÂ‰ËÌÂ 90-ı
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË ÔÓÌˇÎË, ˜ÚÓ „Î‡‚Ì˚Ï ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÌÂ ÚÓ,
„‰Â ÚÓ‚‡ ‚ÁˇÚ¸ ËÎË Í‡Í Â„Ó ÔÓËÁ‚ÂÒÚË, ÌÓ ÚÓ, „‰Â Ë
Í‡Í ‚ÁˇÚ¸ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ Ì‡ ˝ÚÓÚ ÚÓ‚‡. Õ‡ ˝ÚÓÏ ˝Ú‡ÔÂ
‡Á‚ËÚËˇ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚ ÒÎÓ‚‡Â ÔÓˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
ÌÓ‚ÓÂ ÒÎÓ‚Ó ñ Ï‡ÍÂÚÓÎÓ„ (ÔÓ Ë‰ËÓÚÒÍÓÈ ‡Ì‡ÎÓ„ËË Ò ÍË-
ÌÓÎÓ„ÓÏ Ë „ËÌÂÍÓÎÓ„ÓÏ), ÚÓ ÂÒÚ¸ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ‚ Á‡‰‡˜Û ÍÓ-
ÚÓÓ„Ó ‚ıÓ‰ËÚ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ÏÂÓÔËˇÚËˇ, ÒÔÓÒÓ·-
ÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ò·˚ÚÛ ÚÓ‚‡‡. —ÎÓ‚Ó, ÒÛ‰ˇ ÔÓ ÏÂÚÓ‰Û Â„Ó
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ, ÔÓˇ‚ËÎÓÒ¸ ‚ ÛÒÒÍÓÏ ˇÁ˚ÍÂ ‡Ì¸¯Â, ˜ÂÏ
ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ˝ÚÓÚ Ò‡Ï˚È Ï‡ÍÂÚÓÎÓ„ ‰ÓÎÊÂÌ
‰ÂÎ‡Ú¸. Ã‡ÍÂÚËÌ„ ñ ÌÂ Ì‡ÛÍ‡, ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍËı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ò·˚Ú‡. ¥Ó-
ÓÚÍÓ „Ó‚Óˇ, Ï‡ÍÂÚËÌ„ ñ ˝ÚÓ ‚ÒÂ ÚÓ, ˜ÚÓ Ì‡ıÓ‰ËÚÒˇ
Ì‡ ÔÂ‰ÔËˇÚËË ‚ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â ÏÂÊ‰Û ‰‚ÂˇÏË ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ Ë ·Ûı„‡ÎÚÂËË. œÓÌËÏ‡ÌËÂ ÚÓ-
„Ó, ˜ÚÓ ÔÓ‰‡ÊË ÌÛÊ‰‡˛ÚÒˇ ‚ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËË, ÔË‚ÂÎÓ Í
ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ Ì‡¯‡ ÓÚ‡ÒÎ¸ ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ ÚÓÎ˜ÓÍ Í ·ÛÌÓÏÛ
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колонка редактора
‡Á‚ËÚË˛. » Á‰ÂÒ¸, Ì‡ ÙÓÌÂ ‡Á‚ËÚËˇ Ó·˘ÂÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó
˚ÌÍ‡, Ë ‚ Ì‡¯ÂÈ ÓÚ‡ÒÎË ÚÓÊÂ ÔÓˇ‚ËÎ‡Ò¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ.
œÓÍ‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ‚ –ÓÒÒËË ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ˜ËÒÚÓ ÌÓÏËÌ‡Î¸-
ÌÓÈ, Ó ˜ÂÏ ˇ˜Â Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ Â˘Â
‰Ó ÒËı ÔÓ Î˛·ÓÈ ÊÂÎ‡˛˘ËÈ ÏÓÊÂÚ ÓÚÍ˚Ú¸ Ë ‡ÒÍÛ-
ÚËÚ¸ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Î˛·ÓÈ ·ËÁÌÂÒ, Ó‰Ì‡ÍÓ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı
ÓÚ‡ÒÎˇı ˝ÚÓ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ ‚ÒÂ ÚÛ‰ÌÂÂ. Õ‡¯‡ ÓÚ‡ÒÎ¸
ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ÚÂÏ, ˜ÚÓ Á‰ÂÒ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÌÂ
ı‚‡Ú‡ÂÚ, ÌÓ, Í‡Í ÒÍ‡Á‡Î ÏÛ‰˚È, "ÂÒÎË ·˚ ÂÂ ÌÂ ·˚ÎÓ, ÂÂ
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÎÓ ·˚ ‚˚‰ÛÏ‡Ú¸". ¬ ÔÓ„ÓÌÂ Á‡ Û‰Ó·ÒÚ‚‡ÏË
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË Ì‡¯ÂÈ ÓÚ‡ÒÎË
Á‡·˚ÎË, ˜ÚÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ì‡ ˚ÌÍÂ, „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ,
‚˚ÔÓÎÌˇÂÚ ÚÂ ÙÛÌÍˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ‚ ÔËÓ‰Â ‚˚ÔÓÎÌˇ˛Ú,
Ì‡ÔËÏÂ, ıË˘ÌËÍË, ÛÌË˜ÚÓÊ‡˛˘ËÂ ·ÓÎ¸Ì˚ı Ë ÒÎ‡·˚ı
ÊË‚ÓÚÌ˚ı. ≈ÒÎË ‚ÓÎÍÓ‚ Ì‡Á˚‚‡˛Ú "Ò‡ÌËÚ‡‡ÏË ÎÂÒ‡",
ÚÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÓÊÌÓ Ò ÎÂ„ÍÓÒÚ¸˛ Ò˜ËÚ‡Ú¸ Ò‡ÌËÚ‡-
ÓÏ ˚ÌÍ‡. ¬ÓÎÍÓ‚ Ë ‚ÓÓ·¸Â‚ Ô˚Ú‡ÎËÒ¸ ÛÊÂ ÛÌË˜ÚÓ-
Ê‡Ú¸, Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚÓ‚ ËÁ‚ÂÒÚ-
Ì˚. œÓÔ˚ÚÍË ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÌËÊÂÌËˇ ÛÓ‚Ìˇ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆËË ÔÓ‰Ó·Ì˚ ÛÌË˜ÚÓÊÂÌË˛ ‚ÓÓ·¸Â‚. »ÏÂÌÌÓ ÔÓ˝ÚÓ-
ÏÛ ‰Îˇ ÛÍÂÔÎÂÌËˇ ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚Ó
‚ÒÂı ÒÚ‡Ì‡ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚Â Á‡ÍÓÌ˚.
—Û˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ë ‚ –ÓÒÒËË, ÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ÎË? ≈‰ËÌÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Ï ÔËÁÌ‡ÍÓÏ ÊËÁÌË ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ„Ó ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ ‚
ÏÓÂÈ ÊËÁÌË ·˚ÎÓ ÔËÒ¸ÏÓ-ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂ Ó ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓÏ
ÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËË ‚ ÂÍÎ‡ÏÌÓÏ ÏÓ‰ÛÎÂ ÏÓÂÈ ÙËÏ˚ ÒÎÓ‚‡
"Ì‡ËÎÛ˜¯‡ˇ" (‚ÔÓÎÌÂ Á‡ÍÓÌÌÓÂ, ÍÒÚ‡ÚË, Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ
‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˇ‚-
ÎˇÂÚÒˇ ˜‡ÒÚ¸˛ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒËÏ‚ÓÎËÍË ÙËÏ˚-ÔÓËÁ-
‚Ó‰ËÚÂÎˇ ÂÍÎ‡ÏËÛÂÏÓ„Ó ËÁ‰ÂÎËˇ). ¬ ÚÓ ‚ÂÏˇ Í‡Í ‚
≈‚ÓÔÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ ˝ÚËı ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Í‡Í
‡Á Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Á‡ ÚÂÏ, Í‡Í ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ë
ÌÂ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ÎË ÍÚÓ-ÎË·Ó „Î‡‚ÂÌÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËˇ
Ì‡ ˚ÌÍÂ. –ÓÒÒËÈÒÍËÈ ÊÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚
ÏÓÍ˚ı ÒÌ‡ı, ÌÓ Ë Ì‡ˇ‚Û Ò˜ËÚ‡ÂÚ „Î‡‚Ì˚Ï ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂÏ
Ò‚ÓÂ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ Â‰ËÌÓÎË˜Ì˚ı ËÎË, Í‡Í Ëı
‚˚˜ÛÌÓ ÔËÌˇÚÓ Ì‡Á˚‚‡Ú¸ ‚ –ÓÒÒËË, "˝ÍÒÍÎ˛ÁË‚Ì˚ı"
(Í‡Í ·Û‰ÚÓ ÛÒÒÍËı ÒÎÓ‚ ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ‚ "‚ÂÎËÍÓÏ Ë ÏÓ„Û-
˜ÂÏ") Ô‡‚ Ì‡ ÚÓ„Ó‚Î˛ ËÁ‰ÂÎËˇÏË Í‡ÍÓ„Ó-ÎË·Ó ÔÓËÁ-
‚Ó‰ËÚÂÎˇ ËÎË ÚÓ„Ó‚ÓÈ Ï‡ÍË. œÓÌˇÚÌÓ, ˜ÚÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
ÛÁÓÒÚ¸ ÍÛ„ÓÁÓ‡ ˝ÚËı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ ‚ÎËˇÂÚ Ì‡
ÚÓ, Ò Í‡ÍËÏ ÓÒÚÂ‚ÂÌÂÌËÂÏ ÓÌË ·¸˛ÚÒˇ Á‡ ˝ÚË Ô‡‚‡, ÌÓ
Ë, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ˝„ÓˆÂÌÚËÒÚÒÍËÂ ÛÒÚÂÏÎÂÌËˇ
ÓÚÓ‚‡Ú¸ ÓÚ Î‡ÍÓÏÓ„Ó ÔËÓ„‡ ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ëˇ ÍÛÒÍË ‚
„Ó‰ÓÏ Ó‰ËÌÓ˜ÂÒÚ‚Â Ë, Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ì‡ÔÎÂ‚‡-
ÚÂÎ¸ÒÍÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸
Ì‡ ˚ÌÍÂ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. ÕËÍÚÓ ËÁ
˝ÚËı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ, Ì‡‚ÂÌÓÂ, ÌÂ ÒÔ‡¯Ë‚‡Î Û Ò‚Ó-
Ëı ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚, ÔÓ˜ÂÏÛ ‚ Ò‚ÓÂÈ Ó‰ÌÓÈ ÒÚ‡ÌÂ ÓÌË ÌÂ
Á‡ÍÎ˛˜‡˛Ú ÔÓ‰Ó·Ì˚ı Í‡·‡Î¸Ì˚ı "˝ÍÒÍÎ˛ÁË‚Ì˚ı" ÒÓ„Î‡-
¯ÂÌËÈ. œÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ó‰ÌËÏ ËÁ ÓÚ‚ÂÚÓ‚ Ì‡ ˝ÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÚÓÚ, ˜ÚÓ „Î‡ÒËÚ: "Õ‡Ï  ·ÂÁ‡ÁÎË˜ÌÓ, Í‡Í ·Û-
‰ÂÚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òˇ ˚ÌÓÍ Û ‚‡Ò ‚ ÒÚ‡ÌÂ, ÌÓ ÒÓ‚ÒÂÏ ÌÂ
·ÂÁ‡ÁÎË˜ÌÓ Í‡Í ÓÌ ·Û‰ÂÚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òˇ Ú‡Ï, „‰Â Ï˚ ÒÓ-
·Ë‡ÂÏÒˇ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÔÂÌÒËË". —‡Ï‡ Ë‰Âˇ Ô‡‚ Ì‡ Â‰ËÌÓ-
ÎË˜Ì˚Â ÔÓ‰‡ÊË ˜Â„Ó-ÎË·Ó Ó˜ÂÌ¸ ÌÂ ÌÓ‚‡ Ë, Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂ-
ÌËˇ Ì˚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ  ˚ÌÍ‡, ÛÊÂ ‰‡‚ÌÓ ÛÒÚ‡ÂÎ‡.
≈Â Â˘Â Ô˚Ú‡˛ÚÒˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ˛„Â ≈‚ÓÔ˚, Ú‡Ï,
„‰Â ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ‚˚ÒÓÍ‡, ‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÊËÁÌË
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В погоне за удобствами собствен-

ного бизнеса предприниматели на-

шей отрасли забыли, что конку-

ренция на рынке, главным обра-

зом, выполняет те функции, кото-

рые в природе выполняют, напри-

мер, хищники, уничтожающие

больных и слабых животных. Если

волков называют "санитарами ле-

са", то конкуренцию можно с лег-

костью считать санитаром рынка.

В середине 90-х предприниматели
поняли, что главным является не
то, где товар взять или как его
произвести, но то, где и как взять
покупателей на этот товар.



колонка редактора
Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÌËÁÓÍ. »ÒıÓ‰ˇ ËÏÂÌÌÓ ËÁ ˝ÚÓ„Ó, "Ï‡ÍÂ-
ÚÓÎÓ„Ë" ËÁ ≈‚ÓÔ˚ ÏÓ„ÛÚ Ò˜ËÚ‡Ú¸ –ÓÒÒË˛ Ó‰ÌËÏ ËÁ
˚ÌÍÓ‚, „‰Â Ú‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÏÓÊÌÓ ÔËÏÂÌˇÚ¸. œÓ‰‡‚‡ˇ
ÚÓ‚‡ ‚ ÃÓÒÍ‚Û, ÓÌË ÌÂ ÓÚ‰‡˛Ú ÒÂ·Â ÓÚ˜ÂÚ‡ ‚ ÚÓÏ,
˜ÚÓ ÔÎÓÚÌÓ Ì‡ÒÂÎÂÌÌ‡ˇ Ë ÒÎ‡·Ó ‡Á‚ËÚ‡ˇ ÃÓÒÍ‚‡ ˇ‚-
ÎˇÂÚÒˇ ÎË¯¸ Ó„ÓÏÌ˚Ï ÔÂÂ‚‡ÎÓ˜Ì˚Ï ÔÛÌÍÚÓÏ ÓÒ-
ÒËÈÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ˜ÚÓ ÍÓÌÂ˜Ì˚Â ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ËÁ‰ÂÎËÈ
Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ ÌÂ Ì‡ Ï‡ÎÂÌ¸ÍÓÏ ÍÎÓ˜ÍÂ ÁÂÏÎË ‚ÌÛÚË Ã¥¿ƒ,
‡ Ì‡ Ó„ÓÏÌÓÈ ÚÂËÚÓËË ‚ 1/6 ˜‡ÒÚ¸ ÒÛ¯Ë Ì‡¯ÂÈ ÔÎ‡-
ÌÂÚ˚. “‡ÍËÂ Ï‡Ò¯Ú‡·˚ ÚÛ‰ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸, Ì‡ÔËÏÂ,
‚ √ÂÏ‡ÌËË, „‰Â ÔÓ Ó·Â ÒÚÓÓÌ˚ ¯ÓÒÒÂÈÌ˚ı ‰ÓÓ„ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌ˚Â ÔÛÌÍÚ˚ ÔÂÂıÓ‰ˇÚ Ó‰ËÌ ‚ ‰Û„ÓÈ, ‡ ‰ÂÂ‚Ó Ò˜Ë-
Ú‡ÂÚÒˇ Ò‡Ï˚Ï ‰ÓÓ„ËÏ ÒÚÓÈÏ‡ÚÂË‡ÎÓÏ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ
ÎÂÒÓ‚ ÌÂÚ, Ë „‰Â ‡ÒÒÚÓˇÌËˇ ÏÂÊ‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË ËÁ-
ÏÂˇ˛ÚÒˇ ˜‡Ò‡ÏË, ‡ ÌÂ ÒÛÚÍ‡ÏË Ë ÌÂ‰ÂÎˇÏË ‡‚ÚÓÏÓ-
·ËÎ¸ÌÓÈ ÂÁ‰˚. »ı ÌÂÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ‰ÂÈÒÚ‚Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÎÂ„ÍÓ ÒÓ˜ÂÚ‡ÂÚÒˇ Ò ÛÒÚÂÏÎÂÌËˇÏË ÓÒ-
ÒËÈÒÍËı "·ËÁÌÂÒÏÂÌÓ‚", Ó¯Ë·Ó˜ÌÓ Ò˜ËÚ‡˛˘Ëı ˝ÍÒÍÎ˛-
ÁË‚Ì˚Â Ô‡‚‡ ËÌ‰ÛÎ¸„ÂÌˆËÂÈ ‰Îˇ Ò‚ÓÂ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡. ÕÂ „Ó-
‚Óˇ ÛÊÂ Ó ÏÓ‡Î¸Ì˚ı Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇı Ú‡-
ÍÓ„Ó ÏÂÚÓ‰‡ ÚÓ„Ó‚ÎË, ‰‡ÊÂ Ò ˜ËÒÚÓ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚ı
ÔÓÁËˆËÈ, „Ó‡Á‰Ó ÎÂ„˜Â ÔÓ‰‚Ë„‡Ú¸ Ì‡ ˚ÌÓÍ Ï‡ÍÛ ÛÒË-
ÎËˇÏË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı, ‡ ÌÂ Ó‰ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ¥ÓÌÂ˜ÌÓ, ‚ ˝ÚÓÏ
ÒÎÛ˜‡Â ˜‡ÒÚ¸˛ ÔÓ‰‡Ê ÔË‰ÂÚÒˇ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡Ú¸, ‡
ËÏÂÌÌÓ ˝ÚÓ Ë ÏÂ¯‡ÂÚ ÒÔ‡Ú¸ Î˛·ËÚÂÎˇÏ ˝ÍÒÍÎ˛ÁË‚Ì˚ı
Ô‡‚. 

——ËÒÚÂÏ‡ ÔÓ‰‡Ê Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ˝ÍÒÍÎ˛ÁË‚Ì˚ı Ô‡‚ ÚÂ-
˜ÂÚ, Í‡Í Ê‡‚ÓÂ ‚Â‰Ó, ñ ˝ÚÓ ÔËÁÌ‡˛Ú Ë Ò‡ÏË ÔÓÒÚ‡‚-
˘ËÍË, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓˇÌËË ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ‰‡ÌÌ˚Â
Ò‚ÓËÏ Ô‡ÚÌÂ‡Ï Ó·Â˘‡ÌËˇ. ¡ËÁÌÂÒ „Ó‡Á‰Ó ÒÎÓÊÌÂÂ Ë
ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁÌÂÂ, ˜ÂÏ ˝ÚÓ ÏÓÊÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ Ì‡ ·ÛÏ‡„Â.
ÕÓ Â˘Â ËÌÚÂÂÒÌÂÂ ÓÌ ÒÚ‡ÌÂÚ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ ÓÒÒËÈÒÍËÂ
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË ÔÓ‚ÂˇÚ ‚ Ò‚ÓË ÒËÎ˚ Ë ÔÓÈÏÛÚ, ˜ÚÓ
ÌËÍ‡ÍËÂ ˝ÍÒÍÎ˛ÁË‚Ì˚Â Ô‡‚‡ ÌÂ Á‡ÏÂÌˇÚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡-
ÎËÁÏ‡, ÛÏÂÌËˇ ‚ÂÒÚË Ò‚ÓÈ ·ËÁÌÂÒ, ÏÓ˘ÌÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ Ë
Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë, Ì‡ÍÓÌÂˆ, ÔÓÒÚÓ ÍÛÔÂ˜ÂÒ-
ÍÓÈ ˜ÂÒÚÌÓÒÚË, ÍÓÚÓÓÈ ÍÓ„‰‡-ÚÓ ‰‡‚ÌÓ ÒÎ‡‚ËÎ‡Ò¸ –ÓÒ-
ÒËˇ. ƒ‡‚‡ÈÚÂ ÊËÚ¸ ‰ÛÊÌÓ ñ ‰‡‚‡ÈÚÂ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸!

www.iapp-spb.org
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ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ˇ ¿ÒÒÓˆË‡ˆËˇ
œÂÁÂÌÚ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË

ÔË„Î‡¯‡ÂÚ Ì‡ ‡·ÓÚÛ
¥ÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ÔÓ ÔÓ‰‡Ê‡Ï ÂÍÎ‡ÏÌ˚ı ÔÎÓ˘‡‰ÂÈ 
‚ ÔÓÎÌÓˆ‚ÂÚÌÓÏ ËÁ‰‡ÌËË

“Â·Ó‚‡ÌËˇ: 
* ŒÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚ ÓÚ 1 „Ó‰‡;
* Œ·‡ÁÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸;
* ÍÓÏÏÛÌËÍ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸;
* ÛÏÂÌËÂ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â;
* ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Í Ó·Û˜ÂÌË˛;
¡ÂÒÔÎ‡ÚÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ
ŒÍÎ‡‰ ÔÎ˛Ò ‚˚ÒÓÍËÈ ÔÓˆÂÌÚ.
—‡ÌÍÚ-œÂÚÂ·Û„, (812)166-09-66
–ÂÁ˛ÏÂ: Ù‡ÍÒ (812)166-09-77
e-mail info@iapp-spb.org 

ŒŒŒ ´ŒÒÚÓ‚ —ÓÍÓ‚Ë˘ ñ
‘ËÌÌƒËÁ‡ÈÌª 

ÔË„Î‡¯‡ÂÚ Ì‡ ‡·ÓÚÛ
—‡ÌÍÚ-œÂÚÂ·Û„
ÃÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ ÓÚ‰ÂÎ‡ ÔÓ‰‡Ê

“Â·Ó‚‡ÌËˇ: 
* œÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì‡ˇ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡;
* ŒÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚;
* ∆ÂÎ‡ÌËÂ ÏÌÓ„Ó ‡·ÓÚ‡Ú¸ 
Ë ıÓÓ¯Ó Á‡‡·‡Ú˚‚‡Ú¸

—‡ÌÍÚ-œÂÚÂ·Û„, (812)166-09-29, 166-09-38
–ÂÁ˛ÏÂ: Ù‡ÍÒ (812)166-09-77
e-mail info@finndesign.ru

ÃÓÒÍ‚‡
ÃÂÌÂ‰ÊÂ‡ œŒ œ≈–—ŒÕ¿À”

ŒÒÌÓ‚Ì˚Â Ó·ˇÁ‡ÌÌÓÒÚË: 
* œÓ‰·Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡;
* ¥‡‰Ó‚ÓÂ ‰ÂÎÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÁÌ‡ÌËÂ “¥ –‘;
* ”˜‡ÒÚËÂ ‚ ÏÂÓÔËˇÚËˇı ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ 
Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ÔÂÒÓÌ‡Î‡
“Â·Ó‚‡ÌËˇ: 
* ¬˚Ò¯ÂÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ (ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ 
ËÎË ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÂ ‚ Ó·Î‡ÒÚË 
ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ);
* ¬ÓÁ‡ÒÚ ÓÚ 30 ‰Ó 45 ÎÂÚ;
* ŒÔ˚Ú ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
ÌÂ ÏÂÌÂÂ 3-ı ÎÂÚ;
* ¥ÓÏÏÛÌËÍ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸.
«‡ÔÎ‡Ú‡ 200$+% ÓÚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌÌÓ„Ó 
Ì‡·‡ÌÌ˚Ï ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ Ó·ÓÓÚ‡

—‡ÌÍÚ-œÂÚÂ·Û„, (812)166-09-29, 166-09-38
–ÂÁ˛ÏÂ: Ù‡ÍÒ (812)166-09-77
e-mail info@finndesign.ru


