
К
‡‰ÓÒÚÌ˚Ï ÒÓ·˚ÚËˇÏ ÏÓÊÌÓ, Ì‡‚ÂÌÓÂ, ÓÚÌÂÒÚË
ÚÓ, ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯Â ÌËÍÚÓ ÌÂ Ê‰ÂÚ Ì‡ÔˇÊÂÌÌÓ Ó·‚‡ÎÓ‚
Ë ‰ÂÙÓÎÚÓ‚, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ‚ ÎÂ„ÍÓ Ó·ÓÁËÏÓÏ
·Û‰Û˘ÂÏ. Œ‰Ì‡ÍÓ, Ë ·Â¯ÂÌ˚ı ÚÂÏÔÓ‚ ‡Á‚ËÚËˇ ÚÓÊÂ

ÔÓ˜ÂÏÛ-ÚÓ ÌÂ ÒÚ‡ÎÓ. ¡ËÁÌÂÒ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒˇ ÒÔÓÍÓÈÌÓ, ‰‡ÊÂ
ÒÍÛ˜ÌÓ‚‡ÚÓ Í‡Í-ÚÓ. œÓÌ‡˜‡ÎÛ, Ó·Ì‡ÛÊË‚ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÏÂ-
Òˇˆ˚ Û¯Â‰¯Â„Ó „Ó‰‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆË˛ Í ÔÓ‚ÚÓÂÌË˛ Ó·ÓÓÚ‡ „Ó-
‰‡ ÔÓ¯ÎÓ„Ó, ÏÌÂ ‰‡ÊÂ ÒÚ‡ÎÓ ÌÂ ÔÓ ÒÂ·Â, Ë ˇ Â¯ËÎ, ˜ÚÓ
˜ÚÓ-ÚÓ Ì‡‰Ó ËÒÔ‡‚ÎˇÚ¸, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÔÓÂÁ‰Í‡ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ ˇÌ‚‡ˇ
Ì‡ PSI Ë ·ÂÒÂ‰˚ Ò ÍÛÔÌÂÈ¯ËÏË ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË ÒÛ‚ÂÌËÓ‚ ‚
–ÓÒÒË˛ ÏÂÌˇ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓıÎ‡‰ËÎË. ¬ÒÂ ·˚ÎË Â‰ËÌÓ„Ó ÏÌÂ-
ÌËˇ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ÒÚ‡·ËÎËÁËÓ‚‡Î‡Ò¸, Ë ÌËÍÚÓ ÌÂ
ÒÛÏÂÎ ÔÓı‚‡ÒÚ‡Ú¸Òˇ ·ÓÎ¸¯ËÏ ÔËÓÒÚÓÏ Ó·ÓÓÚÓ‚ Ò –ÓÒ-
ÒËÂÈ. Õ‡ ˝ÚÓÏ ˇ Ë ÛÒÔÓÍÓËÎÒˇ, Ë Â¯ËÎ ·ÓÎÂÂ ÌÂ ÏÛ˜ËÚ¸ ÒÂ-
·ˇ Ò‡‚ÌÂÌËˇÏË Ò ÔÓ¯Â‰¯ËÏË „Ó‰‡ÏË. ƒ‡ Ë ‚ÓÓ·˘Â, Ì‡-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÚÓËÚ Ò˜ËÚ‡Ú¸ ÚÓ, ˜ÚÓ ÛÊÂ ÔÓ‰‡ÌÓ, ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂ-
ÌÓ, Ò‰‡ÌÓ Á‡Í‡Á˜ËÍÛ Ë Ó ˜ÂÏ ÏÓÊÌÓ ·ÓÎÂÂ ÌÂ ·ÂÒÔÓÍÓËÚ¸Òˇ
Ë ‰‡ÊÂ ÌÂ ‚ÒÔÓÏËÌ‡Ú¸. ÷ËÙ˚ ÔÓ¯Â‰¯Ëı ÔÂËÓ‰Ó‚ ñ
ÏÂÚ‚˚Â ˆËÙ˚, ÔÓ‚ÎËˇÚ¸ Ì‡ ÌËı ÛÊÂ ÌËÍ‡Í ÌÂÎ¸Áˇ, ÌÂÎ¸-
Áˇ ÌË˜Â„Ó ËÒÔ‡‚ËÚ¸, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ·ÓÎÂÁÌÂÌÌÓ ˝ÚÓ„Ó ıÓ˜ÂÚ-
Òˇ. ¿ ÁÌ‡˜ËÚ, Ë ÌÂ ÒÚÓËÚ ÚÂˇÚ¸ ‚ÂÏÂÌË ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂ-
Î˛ Ë ÍÓÔÂÚ¸ Ì‡‰ ÏÂÚ‚ÂÚ˜ËÌÓÈ. ¿ „Ó‡Á‰Ó ÔÓÎÂÁÌÂÂ ÒÓ-
ÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÚ¸Òˇ Ì‡ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔÂ‰ÒÚÓËÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸. 

◊ÚÓ Ê, ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÂÒÎË ÌÂÙÚ¸ ·Û‰ÂÚ ÔÓ‰ÓÎ-
Ê‡Ú¸ ÒÚÓËÚ¸ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÓ„Ó, ‡ Û ¡Û¯‡ ı‚‡ÚËÚ ÚÂÏÔÂ‡-
ÏÂÌÚ‡ ÌÂ Ì‡˜‡Ú¸ ‚ÓÈÌ˚ ‚ »‡ÍÂ, ÏÓÊÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸,
˜ÚÓ Ë ‚ Ì˚ÌÂ¯ÌÂÏ „Ó‰Û ·ËÁÌÂÒ ‚ ÒÛ‚ÂÌËÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ·Û‰ÂÚ
‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òˇ Ú‡ÍÊÂ ñ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓ, ÌÓ ·ÂÁ ÂÁÍËı ÒÍ‡˜ÍÓ‚
‚‚Âı ËÎË ‚ÌËÁ. ¥ÓÌÂ˜ÌÓ, ‚ÒÂ ˝ÚÓ ‚ÂÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îˇ ÚÂı
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú Ì‡ ˚ÌÍÂ ‰‡‚ÌÓ Ë ÒÚ‡·ËÎ¸-
ÌÓ, Á‡ÌˇÎË Ì‡ ÌÂÏ Ò‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ. “Âı, ÍÚÓ ÎË¯¸ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ, ËÎË
ÓÚÍ˚‚‡ÂÚ ‰Îˇ ÒÂ·ˇ ÌÓ‚˚Â ˚ÌÍË Ò·˚Ú‡ ËÎË ÌÓ‚˚Â Ì‡-
Ô‡‚ÎÂÌËˇ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ˝ÚÓ ÌÂ Í‡Ò‡ÂÚÒˇ. ŒÚÍÛ‰‡ ÊÂ
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месяц – время подведения итогов
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проработки планов на год

наступивший. Второй год 

этого тысячелетия получился

какой-то в английском стиле:

«если все по-старому, значит, 

все хорошо». 
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ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚Ï ÙËÏ‡Ï ·‡Ú¸ ÂÒÛÒ˚ ‰Îˇ ÛÎÛ˜¯ÂÌËˇ Ò‚ÓÂÈ
‡·ÓÚ˚ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ, ‚ ÍÓÌˆÂ ÍÓÌˆÓ‚, Ó·ÓÓÚÓ‚ Ë ÔË-
·˚Î¸ÌÓÒÚË  ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ. ¬Â‰¸ ËÏÂÌÌÓ ˝ÚÓ„Ó ıÓ˜ÂÚ
Í‡ÍÊ‰˚È ËÁ Ì‡Ò, ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ. œÂËÓ‰ ˝‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌÓ-
„Ó ‡Á‚ËÚËˇ, ÍÓ„‰‡ ˚ÌÓÍ Ò‡Ï ÔÓ‰ÒÍ‡Á˚‚‡Î ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ıÓ-
‰˚, ‚Ò‡Ò˚‚‡ˇ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚Â Ì‡ÏË ÚÓ‚‡˚ ÎË¯¸ ÔÓÚÓÏÛ,
˜ÚÓ Û Ì‡Ò ÓÌË ÂÒÚ¸, ‡ ÌÂ ‚ ÒËÎÛ Ì‡¯ÂÈ „ÂÌË‡Î¸ÌÓÈ Ï‡ÍÂ-
ÚËÌ„Ó‚ÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ·ÂÁ‚ÓÁ‚‡ÚÌÓ ÔÓ¯ÂÎ. ≈ÒÎË ÌÂ ‚˚-
·Ë‡Ú¸ Ì‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÔÛÚ¸ Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌ˚È, ÚÓ ÂÒÚ¸
ÏÂÚÓ‰ ÒÍ‡˜ÍÓÓ·‡ÁÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ, ‚ÍÎ˛˜‡˛-
˘ËÈ ‚ ÒÂ·ˇ ‚˚‰‚ËÊÂÌËÂ Ì‡ ÌÓ‚˚Â ˚ÌÍË Ò·˚Ú‡, Ì‡‡˘Ë‚‡-
ÌËÂ ÚÓ‚‡Ó·‡ÁÛ˛˘Ëı ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚, ÚÓ Ë ‚˚ıÓ‰Ó‚ ÓÒ-
Ú‡ÂÚÒˇ ÒÓ‚ÒÂÏ ˜ÛÚ¸-˜ÛÚ¸. ÕÓ ÓÌË ÂÒÚ¸? ¥ÓÌÂ˜ÌÓ, Ë ˝ÚÓÚ
„Ó‰ Ì‡¯ ÊÛÌ‡Î, ‡ Ò ÌËÏ Ë Ì‡¯‡ ¿ÒÒÓˆË‡ˆËˇ (Ã¿œœ), ÔÓÒ‚ˇ-
ÚËÏ ËÏÂÌÌÓ ˝ÚËÏ, Ò‡Ï˚Ï ÊË‚ÓÚÂÔÂ˘Û˘ËÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÒÓ-
‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡. Ã˚ Ì‡Û˜ËÎËÒ¸ Ò˜ËÚ‡Ú¸ Ì‡¯Ë Ï‡ÚÂË-
‡Î¸Ì˚Â ‡ÍÚË‚˚. –Â‰ÍÓ ÍÚÓ ËÁ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ ÌÂ ÁÌ‡-
ÂÚ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÌ ÔÓ‰‡ÂÚ, Ë ˜Â„Ó, Ë ÍÓÏÛ, Ë Í‡ÍÓÈ Ó·ÓÓÚ
·˚Î ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ ÏÂÒˇˆÂ, Í‚‡Ú‡ÎÂ, „Ó‰Û. Œ‰Ì‡ÍÓ, ÌËÍÚÓ ‰‡-
ÊÂ Ë ÌÂ Ô˚Ú‡ÎÒˇ Ò˜ËÚ‡Ú¸ ‡ÍÚË‚˚ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ, ÌÂ ÚÂ,
ÍÓÚÓ˚Â ÛÊÂ ·ÂÁ‚ÓÁ‚‡ÚÌÓ ÛÚÂˇÌ˚ ñ ÔÓ‰‡Ì˚ ËÎË Á‡ÍÛÔ-
ÎÂÌ˚ Ì‡ ÒÍÎ‡‰ Ë ÎÂÊ‡Ú Ú‡Ï, ‰ÓÊË‰‡ˇÒ¸ ·˚Ú¸ ÔÓ‰‡ÌÌ˚ÏË,
‡ÍÚË‚˚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ ÌÂÏ‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ÏË. ›ÚÓ
ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î, Ì‡‚ÂÌÓÂ, Ò‡Ï˚È „Î‡‚Ì˚È ÂÒÛÒ
Î˛·ÓÈ ÙËÏ˚, Ò‡Ï˚È „Î‡‚Ì˚È ÂÂ Í‡ÔËÚ‡Î. ¿ÍÚË‚, ÍÓÚÓ-
˚È ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÔÂÒÓÌ‡Î ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÁÏÂˇÌ
‰ÂÌ¸„‡ÏË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌ ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ Ì‡‚˚ÍÓ‚ ‡·ÓÚ˚, ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ‡ Ë ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡
ÙËÏ˚, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÏÓÊÂÚ ‚ÎËˇÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Ì‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ-
‚Ó ˝ÚËı Ò‡Ï˚ı ‰ÂÌÂ„. ÕÂ ÒÍÎ‡‰, Ì‡·ËÚ˚È ÌËÍÓÏÛ ÌÂ ÔÓ‰‡Ì-
Ì˚Ï ÚÓ‚‡ÓÏ, Á‡ÏÂÚ¸ÚÂ, ‡ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ ÔÓ‰‡‚ˆ‡,
ÍÓÚÓ˚È ÓÔÛÒÚÓ¯‡ÂÚ ˝ÚÓÚ ÒÍÎ‡‰, Ë Ì‡‚˚ÍË ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂ-
Îˇ, ÍÓÚÓ˚È Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÓˆÂÌË‚‡ÂÚ ÛÓ‚ÂÌ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ
Ò‚ÓËı ÔÓ‰‡‚ˆÓ‚. ≈˘Â Ó‰ÌËÏ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌ˚Ï ÂÒÛÒÓÏ, ‚ÎË-
ˇ˛˘ËÏ Ì‡ ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚ¸ ÙËÏ˚, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÚÛÍÚÛÌ˚È Í‡-
ÔËÚ‡Î, ‚ Ó·Î‡ÒÚ¸ ÍÓÚÓÓ„Ó ‚ıÓ‰ˇÚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡ˇ ÍÛÎ¸-
ÚÛ‡, ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂËÁ‡ˆËË ÔÓˆÂÒÒÓ‚, Ô‡ÚÂÌÚ˚,
˝ÍÒÍÎ˛ÁË‚Ì˚Â Ô‡‚‡, ·˝Ì‰˚, ÂÔÛÚ‡ˆËˇ ÙËÏ˚ Ë Í‡Ì‡Î˚
Ò·˚Ú‡. ›ÚÓ ÚÂ Ó·Î‡ÒÚË ·ËÁÌÂÒ‡, ‚ ÍÓÚÓ˚Â, ‚ ÒËÎÛ ÒÔÂ¯-
ÍË Ë ÌÂı‚‡ÚÍË ‰ÂÌÂ„, ‚ÍÎ‡‰˚‚‡ÎÓÒ¸ ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ËÂ „Ó‰˚
ÒÎË¯ÍÓÏ Ï‡ÎÓ, ÌÓ ·ÂÁ ˜Â„Ó ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÂ·Â
‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‡Á‚ËÚËˇ. » Ì‡ÍÓÌÂˆ, ‡ÍÚË‚ Ò‚ˇÁÂÈ. “ÛÚ  ‚ÒÂ
Ì‡¯Ë Á‡Í‡Á˜ËÍË, Ô‡ÚÌÂ˚ Ë ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓ‚Î‡-
‰ÂÎ¸ˆ˚, ËÌ‚ÂÒÚÓ˚ Ë ÚÂ Ò‚ˇÁË Ò  ‚Î‡ÒÚˇÏË Ë Ó„‡Ì‡ÏË ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËˇ, ÓÚ ÍÓÚÓ˚ı ÔÓÓÈ Á‡‚ËÒËÚ ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó ‚ Ì‡-
¯ÂÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ¥‡Í Ì‡Û˜ËÚ¸Òˇ ÛÔ‡‚ÎˇÚ¸ ˝ÚËÏË Â-
ÒÛÒ‡ÏË? Õ‡ ÏÓÈ ‚Á„Îˇ‰, ÌÛÊÌÓ Ì‡˜‡Ú¸ Ò ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÓÒÓ-
ÁÌ‡Ú¸ Ì‡ÎË˜ËÂ Ëı ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‡ Ò‰ÂÎ‡‚ ˝ÚÓ, ÔÓ‚ÂÒÚË ‡Ì‡-
ÎËÁ ÚÓ„Ó, Í‡ÍÓÈ ËÁ ˝ÚËı ‡ÍÚË‚Ó‚ ‡Á‚ËÚ Ì‡ËÏÂÌÂÂ. “‡Í
˜ÚÓ, ´ÔËÎËÚÂ, ÿÛ‡, ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÁÓÎÓÚ˚Âª.

¥ÓÌÂ˜ÌÓ, ÏÓÊÌÓ ÌÂ ÏÛ˜‡Ú¸ ÒÂ·ˇ ˝ÚËÏË ‚ÓÔÓÒ‡ÏË, Ë,
ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ, ÓÚ‚ÂÚ‡ÏË Ì‡ ÌËı, ‡ ÔÓÒÚÓ Ì‡ÁÌ‡˜ËÚ¸ ÒÂ·ˇ
¬ÓÎ¯Â·ÌËÍÓÏ ÒÚ‡Ì˚ ŒÁ ñ ´¬ÂÎËÍËÏ Ë ÃÓ„Û˜ËÏª, Ë ‡ÒÒÍ‡-
Á‡Ú¸ ‚ÒÂÏ Ò‚ÓËÏ ‰ÛÁ¸ˇÏ Ó Ò‚ÓÂÈ ÛÌËÍ‡Î¸ÌÓÒÚË Ë ‚ÒÂÓ·-
˘ÂÏ ÔÂ‚ÂÌÒÚ‚Â, Ì‡˜ı‡‚ Ì‡ Â‡ÎËË Ë ÌÂ Á‡ÏÂ˜‡ˇ Ëı. “ÓÎ¸ÍÓ,
Í‡Í „Ó‚ÓËÚ ‚ÓÒÚÓ˜Ì‡ˇ ÏÛ‰ÓÒÚ¸: ´—ÍÓÎ¸ÍÓ ÌÂ ÔÓ‚ÚÓˇÈ
ÒÎÓ‚Ó ´ı‡Î‚‡ª ñ ‚Ó ÚÛ ÒÎ‡‰ÍÓ ÌÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇª www.iapp-spb.org
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